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DISPOSITIFS & FINANCEMENT

FNE-Formation

Aussi écrit : FNE - FNE-Formation - Fonds National Emploi

DEFINITION

Le FNE-Formation (Fonds National de I'Emploi - Formation) est un dispositif d'Etat qui
finance, via les OPCO, des formations pour des salariés en activité partielle, en transition de
carriére ou en mutation économique de leur entreprise.

Le FNE-Formation finance des formations pendant que I'entreprise traverse une mutation économique, pas
pendant qu'un salarié construit seul son projet de reconversion. Confondre les deux fait perdre du temps a qui
cherche un financement individuel 1aou il n'y en apas.

FNE-Formation ou dispositif individuel : qui décide
FNE-Formation

- Qui engage ladémarche : L'employeur, vial'OPCO

- Situation typique : Entreprise en mutation économique, salariés en activité partielle
Plan de développement des compétences

- Qui engage ladémarche : L'employeur

- Situation typique : Formation proposée dans le cadre du poste actuel
TransitionsPro (PTP)

- Qui engage ladémarche : Le salarié, atitre individuel

- Situation typique : Projet de reconversion mené al'initiative personnelle
CPF

- Qui engage ladémarche : Le salarié, atitre individuel

- Situation typique : Projet de reconversion mené al'initiative personnelle
Ce tableau tranche une seule question, mais elle change tout : qui ala main sur le dossier. Le FNE-Formation
part toujours de I'entreprise. Les trois autres peuvent partir de vous.

Ce que finance le FNE-Formation, et a quelle condition

Le FNE-Formation peut couvrir jusgu'a 100 % du co(t pédagogique de la formation, parfois une partie des
salaires des stagiaires pendant qu'ils se forment. Mais il passe obligatoirement par I'OPCO de I'entreprise : C'est
I'employeur qui monte le dossier, jamais le salarié a titre individuel. Sans mutation économique reconnue de
I'entreprise, le dispositif ne Souvre pas, méme si |e besoin de formation est réel.

D'une réponse ala crise a un dispositif resserré

Le FNE-Formation a été massivement mobilisé pendant la crise Covid, entre 2020 et 2022. Depuis, il Sest
resserré sur les situations de mutation économique : entreprises en difficulté, secteurs en transition comme
I'énergie ou l'automobile, salariés en activité partielle de longue durée. Ce n'est plus un dispositif généraliste,
c'est un outil de réponse a une transformation d'entreprise identifiée.

Sous contrainte budgétaire en 2026

En 2026, le FNE-Formation fonctionne sous enveloppe restreinte. Les dossiers acceptés concernent en priorité
les transitions stratégiques : numérique, écologique, industrie 4.0. Une entreprise en difficulté sans lien avec ces
priorités a moins de chances de voir son dossier retenu qu'il y a quelques années.
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Deux situations concretes

Un salarié dans une entreprise qui bascule

Un homme de 42 ans travaille depuis quinze ans dans une entreprise du secteur automobile. Sa direction annonce
un plan de transformation lié a la transition écologique du site. Son poste est concerné, et I'entreprise mobilise le
FNE-Formation pour financer le reclassement d'une partie des équipes vers de nouvelles compétences
techniques. Ce salarié n'a rien a demander individuellement : le dossier part de I'employeur, via I'OPCO de la
branche. Sa marge de manoeuvre est ailleurs, dans le contenu du parcours qu'on lui propose, pas dans son
financement.

Une salariée qui veut se reconvertir seule

Une femme de 39 ans travaille dans une entreprise de dix salariés qui ne connait aucune difficulté économique
particuliére. Elle veut changer de métier, a son initiative, sans lien avec la situation de son employeur. En se
renseignant, elle découvre que le FNE-Formation ne sadresse pas a sa situation : rien ne relie son projet a une
mutation économique de |'entreprise. Elle réoriente sa recherche vers son compte personnel de formation et vers
Transitions Pro, les deux portes congues pour un projet individuel.

Les erreurs fréquentes

- Demander soi-méme le FNE-Formation en tant que salarié : le dossier appartient al'employeur, vial'OPCO,
une démarche individuelle n'aboutit pas.

- Présenter le FNE-Formation comme une solution de financement pour un projet de reconversion personnel,
alors que sans mutation économique de I'entreprise, il ne sapplique pas.

- Annoncer un financement a 100 % comme automatique, alors que le texte dit jusqu'a 100 % du co(t
pédagogique, pas un montant garanti pour chaque dossier.

- Ignorer le contexte budgétaire 2026 et présenter le FNE-Formation comme une ressource toujours
disponible, alors que les enveloppes sont réduites et orientées.

- Confondre I'entreprise traverse une mutation économique et le salarié veut changer de métier : ce sont deux
réalités différentes, et seule la premiére ouvre le FNE-Formation.

Pour votre reconversion

- Le financement d'une reconversion

- Lareconversion professionnelle du salarié
- OPCO

- Plan de développement des compétences

- Transitions Pro

A RETENIR

Le FNE-Formation finance une formation quand |'entreprise traverse une mutation économique, pas
guand un salarié change de métier de sa propre initiative.

Le dossier est monté par I'employeur, vial'OPCO : un salarié ne peut pas |le demander seul.

Le financement peut couvrir jusqu'a 100 % du colt pédagogique, et parfois une partie des salaires des
stagiaires pendant la formation.

En 2026, les enveloppes du FNE-Formation sont réduites et priorisées vers les transitions numérique et
écologique.

Pour un projet de reconversion individuel, les portes adaptées sont le CPF, Transitions Pro (PTP) ou le
plan de développement des compétences de I'employeur.
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