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PEDAGOGIE & ANDRAGOGIE

Evaluation réflexive

Aussi écrit : Evaluation réflexive - Evaluations réflexives - Auto-évaluation réflexive - Analyse réflexive

DEFINITION

Démarche ou I'adulte analyse lui-méme ses progres pour relier ce qu'il a appris a sa pratique et
gjuster son projet. Elle sappuie sur des outils comme le journa d'apprentissage, les bilans
réguliers ou I'atelier réflexif. Elle se distingue de I'évaluation formative et sommative : ici, ce
n'est pas le formateur qui juge, c'est I'apprenant qui prend du recul sur son propre parcours.

L'évaluation réflexive change qui tient le stylo. Dans une formation classique, c'est le formateur qui évalue : il
corrige, valide, sanctionne. Ici, c'est I'apprenant qui prend cette place - pas pour se donner une note, mais pour
comprendre ou il en est et relier ce qu'il vient d'apprendre a ce qu'il vaen faire de sareconversion.

Trois évaluations, trois logiques
Réflexive

- Qui juge : L'apprenant lui-méme

- Moment : En continu, a son rythme

- Fonction : Prendre du recul, gjuster son projet
Formative

- Qui juge: Leformateur

- Moment : En cours de parcours

- Fonction : Réguler |'apprentissage
Sommative

- Qui juge : Leformateur

- Moment : A lafin du parcours

- Fonction : Certifier, sanctionner
Les trois ne sopposent pas : elles se complétent. Mais une seule met |'apprenant en position de juge de sa propre
progression.

Un outil, pas un concept a part

L'atelier réflexif est la version concréte de la démarche : un temps posé, souvent collectif, ou I'on arréte
d'avancer dans les contenus pour se demander ce quon vient réellement de comprendre. La recherche
francophone sur I'évaluation en formation d'adultes la décrit comme une évaluation propre a ce public, moins
soumise a lapression de lanote qu'al'école (Cairn.info).

Le journal d'apprentissage suit la méme logique, en version individuelle : on y note, semaine aprés semaine, ce

gu'on a compris et ce qui résiste encore. Le bilan d'étape fait le méme travail aintervalles plus espacés, souvent
avec leformateur en face, mais pour que I'apprenant parle en premier.

Ce que ¢a change concréetement

Tenir un carnet ou I'on note ce qu'on a appris, ce qui a surpris, ce qui relie la formation au futur métier : cela
transforme un empilement de modules en trajectoire consciente. Une formation qui ménage ces temps de recul
apprend a piloter son apprentissage, pas seulement a le subir. C'est un travail discret, sans spectacle, mais c'est
souvent celui qui reste quand le reste du contenu sest estompé.
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Deux situations concretes

Un homme de 42 ans, reconversion depuis un poste commercial

Il démarre une formation technique aprés quinze ans de terrain commercial. Les premieres semaines, tout lui
semble aller trop vite. Un bilan d'étape avec son formateur ne suffit pas ale rassurer : ce sont ses propres notes
de fin de semaine, ce qu'il a compris, ce qui reste flou, qui lui montrent qu'il progresse, module aprés module,
méme quand il a I'impression de stagner. Le décalage entre son ressenti et ce qu'il note noir sur blanc devient
[ui-méme une information.

Une femme de 39 ans, reprise aprés un arrét de plusieurs années

Elle reprend une formation aprés une interruption longue et redoute de ne plus étre capable d'apprendre. L'atelier
réflexif collectif, en cours de parcours, I'oblige @ nommer a voix haute ce qu'elle a acquis depuis le début. Elle
découvre gu'elle mesure sa progression uniquement a ce qui lui manque encore, jamais ace qu'elle adégaintégré.
Le simplefait de laformuler change |a maniére dont elle aborde |e module suivant.

Les erreurs fréquentes

- Confondre réflexivité et complaisance : se relire sans jamais remettre en question ce qui ne fonctionne pas
encore ne fait pas avancer le projet.
- Réduire le journal d'apprentissage a un compte-rendu d'activités, sans jamais nommer ce qui résiste ou ce qui
inquiéte.
- Ne sy mettre qu'en fin de parcours : la réflexivité perd sa valeur si elle ne rythme pas la formation depuis le
début.
- Laconfondre avec |'évaluation formative et attendre que le formateur fasse ce travail a saplace.
- Ecrire pour se rassurer plutét que pour comprendre : le texte devient un exercice de style, pas un outil de
pilotage.

Pour votre reconversion

- Laméthode sappuie sur ce méme principe de recul régulier pour clarifier une décision de reconversion.

- Si vous envisagez de transmettre a votre tour, la voie du formateur professionnel d'adultes repose largement
sur ces mémes outils réflexifs.

- Pour situer I'évaluation réflexive face aux deux autres logiques : évaluation formative et évaluation
sommative.

- Ces outils prennent tout leur sens dans une pédagogie active, qui met I'apprenant en position d'agir avant de
juger.

A RETENIR

C'est I'apprenant qui analyse lui-méme ses progrés, pas le formateur : la différence avec |'évaluation

formative et sommative.
Le journal d'apprentissage, le bilan d'étape et I'atelier réflexif sont ses outils concrets, pas des concepts

separeés.
Elle transforme un empilement de modules en trajectoire consciente, en reliant chague acquis a la
pratique.

Le piége : confondre réflexivité et complaisance. L'exercice vaut par ce quil nomme comme ne
fonctionnant pas encore, pas par le confort qu'il procure.
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