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PEDAGOGIE & ANDRAGOGIE

Co-construction des objectifs

Aussi écrit : co-construction des objectifs - coconstruction des objectifs - co-construction des objectifs de formation -
démarche contractuelle par objectifs

DEFINITION

Pratique andragogique qui consiste a définir les objectifs d'une formation avec les adultes
eux-mémes, en partant de leurs besoins et de leur projet professionnel, plutt que d'appliquer un
programme figé. Elle se formalise souvent par un contrat pédagogique négocié en début de
parcours. L'engagement de |'apprenant sur des objectifs qu'il a contribué a poser conditionne
largement sa motivation.

La co-construction des objectifs consiste a définir le contenu d'une formation avec I'adulte qui la suit, a partir de
son projet, plutt qu'en lui appliquant un programme identique pour tout le monde. Elle se formalise souvent par
un contrat pédagogique négocié en début de parcours. L'enjeu n'est pas cosmétique : un adulte sinvestit dans ce
gu'il a contribué a décider, pas dans ce qu'on lui impose - et c'est souvent ce qui fait la différence entre une
formation qui accroche et une formation qu'on abandonne.

Trois postures face aux objectifs de formation
Programmeimposé
- Qui fixe les objectifs : L'organisme, al'avance, identique pour tout le groupe
- Place du projet personnel : Absente ou marginale
- Cequi sejoue: Motivation qui sessouffle, risque d'abandon
Co-construction des objectifs
- Qui fixe les objectifs : Négociés avec |'adulte, formalisés dans un contrat pédagogique
- Place du projet personnel : Intégrée, mais dans le cadre du référentiel de certification
- Ce qui sejoue : Engagement réel, cadre et projet tenus ensemble
L aisser-faire
- Qui fixe les objectifs : L'apprenant, sans limite
- Place du projet personnel : Totale, au détriment du référentiel
- Cequi sejoue: Ni le cadre ni le projet ne sont respectés, compétences non validées

Un contrat pédagogique, pas une formalité

En début de parcours, le formateur ne se contente pas de dérouler un programme : il I'ouvre a la discussion,
confronte les objectifs de la formation aux besoins réels et au projet de chacun, puis acte des engagements
réciproques. Cette démarche porte un nom précis dans les outils de référence des formateurs, la démarche
contractuelle par objectifs. Poser les objectifs avec la personne, c'est reconnaitre qu'elle est adulte, qu'elle a un
projet, et que laformation est a son service, pasl'inverse.

Ce que ¢a change concrétement pendant la formation

Un bon organisme prend le temps du positionnement au démarrage : ou en étes-vous, quel est votre projet,
gu'est-ce qui compte pour vous a la sortie. De cet échange naissent des objectifs partagés, parfois individualisés.
Vous n'étes plus un numéro dans un groupe qui subit le méme contenu que tout le monde : votre trajectoire
personnelle est prise en compte. Cette étape, souvent invisible pour qui la vit, pése lourd dans la suite : elle fait
une grande partie de la différence entre une formation qui accroche et une formation qu‘on abandonne.
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Le cadre qui ne bouge pas

La co-construction ne veut pas dire que I'apprenant décide de tout. Une certification a un référentiel non
négociable, avec des compétences précises a valider. Le réle du formateur est de tenir ce cadre tout en articulant
les objectifs personnels de la personne avec les exigences de la certification. Confondre co-construction et
laisser-faire, c'est trahir les deux : ni le cadre, ni le projet ne sont respectés.

Deux situations concreétes

Un homme de 42 ans, en reconversion vers un métier technique

Il arrive en formation avec une idée dga précise de ce qu'il veut faire ensuite, et une expérience professionnelle
antérieure qu'il juge utile. Lors du positionnement de début de parcours, il expose ce projet et ce qui compte pour
lui alasortie. Les objectifs qui en ressortent sont individualisés : ils Sappuient sur son expérience plutét que de
I'ignorer. Il ne suit pas mot pour mot le méme parcours que le reste du groupe, méme si le référentiel de
certification reste identique pour tous.

Une femme de 39 ans, qui découvre la co-construction pour la premiére fois

Elle comprend d'abord la co-construction comme la possibilité de sécarter des parties du programme qui
I'intéressent le moins. Le formateur doit alors rappeler ce que la co-construction ne signifie pas : le référentiel de
certification reste un cadre non négociable, avec des compétences précises a valider. Ce qui se négocie, c'est la
maniére d'articuler ce cadre avec son projet personnel, pas le cadre [ui-méme.

Les erreurs fréquentes

- Confondre co-construction et laisser-faire : laisser I'apprenant sécarter du référentiel de certification, au
risque que ses compétences ne soient jamais validées.

- Traiter le positionnement de début de parcours comme une formalité administrative plutét qu'un vrai
échange sur le projet, si bien que les objectifs restent décoratifs et jamais réellement discutés.

- Ne pas formaliser les engagements réciprogues dans un contrat pédagogique : sans ce repére écrit, rien a
quoi seréférer si le parcours dérape.

- Fixer des objectifs individualisés sans jamais les relier aux exigences de la certification, au risque que le
décalage se découvre trop tard, au moment de I'évaluation.

- Afficher une démarche de co-construction sur le papier tout en continuant de traiter chague apprenant
comme un numeéro dans un groupe qui subit le méme contenu.

Pour votre reconversion

- Laméthode
- Devenir formateur professionnel d'adultes
- Andragogie

- Expérience apprenante
- Accompagnement individualisé

A RETENIR

Définir les objectifs de formation avec l'adulte, a partir de son projet, plutdt que d'appliquer un
programme identique pour tout le groupe.

Se formalise souvent par un contrat pédagogique négocié en début de parcours, appelé démarche
contractuelle par objectifs dans les outils de référence des formateurs.

Co-construire n'est pas laisser-faire ; le référentiel de certification reste un cadre non négociable, avec des
compétences précises avalider.

Le positionnement de début de parcours (ou en étes-vous, quel est votre projet) conditionne des objectifs
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partagés ou individualisés, pas un programme subi.
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